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INTRODUCAO

O presente documento, inserindo-se nos Principios de Acdo do Grupo Air
Liquide, tem como objetivo descrever as regras de conduta aplicéveis a todos
os colaboradores da Sociedade Portuguesa do Ar Liquido "ARLIQUIDO’, Lda.
daqui em diante simplesmente designada por “Air Liquide”), no desenvolvimento
da sua atividade profissional.

A Alr Liquide recorda a cada um dos seus colaboradores de que deve
cumprir e aplicar d lei e a regulamentacdo em vigor no desempenho das
suas funcoes e responsabilidades e, especificamente, as regras referidas
neste documento. Cada colaborador deve igudlmente velar por que estas

regras sejam cumpridas e aplicadas pelas pessoas das qudis € responsavel.

Respeito pelas leis e regulamentos

O Grupo defende os mais elevados padroes na forma como
desenvolve as suas atividades, em particular o respeito pelos
Direitos Humanos, leis do trabalho e ambiente.

Nas suas atividades profissionais, cada colaborador da Air
Liquide tem de demonstrar integridade e cumprir as leis e
regulamentos aplicaveis, em todas as circunstancias.



Respeito pelas pessoas

® Seguranca e saude no local de trabalho

A seguranca dos colaboradores é a prioridade do Grupo, nunca devendo
a eficiéncia ser procurada em detrimento da seguranca. Cada colaborador
tem o direito de trabalhar em condicdes seguras e saudaveis, bem como
o dever de contribuir para essas condicdes através de um comportamento
responsavel. A politica da seguranca estende-se a todos os colaboradores,
subcontratados e prestadores de servico. Cada colaborador tem de exercer
a sua atividade profissional cumprindo as regras de seguranga, higiene
e saude aplicaveis ao seu local de trabalho e participar em sessdes de
formacao apropriadas que estejam planeadas para estas areas.

® Prevencao de agdes discriminatérias

O Grupo tem como compromisso proporcionar aos seus colaboradores
oportunidades iguais de reconhecimento e progressao na carreira,
independentemente da sua origem, sexo, crencas ou condicao fisica e
nao tolerara qualquer forma de discriminacao ou de assédio.

® Proibicao de praticas de assédio

Cada colaborador deve tratar os colegas de trabalho com consideracao
e com respeito pela sua integridade e dignidade.

Sao totalmente contrarias aos principios do Grupo e estritamente proibidas,
estando sujeitas a procedimento disciplinar, quaisquer agdes ou praticas
de assédio, em especial, comportamentos indesejados, nomeadamente
0s baseados em fator de discriminacao, praticados aquando do acesso
a0 emprego ou no proprio emprego, trabalho ou formagéo profissional,
com 0 objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a
sua dignidade, ou de Ihe criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante,
humilhante ou desestabilizador.

® Respeito por terceiros

Cada colaborador deve ajudar a respeitar os compromissos assumidos
com os parceiros da Air Liquide, em particular, clientes, fornecedores
e autoridades publicas, devendo também demonstrar objetividade e
imparcialidade no tratamento com terceiros.



Respeito pelo ambiente

O respeito pelo ambiente e a preservacao

dos recursos naturais nas suas operagoes

€ nas dos seus clientes s&o uma prioridade

central para a Air Liquide. Cabe a cada

colaborador, no &mbito das suas fungdes,

apoiar estes esforcos e compromisso

respeitando os regulamentos aplicaveis

e 0s procedimentos do Grupo relativos a
protegao do ambiente.

Respeito pelas regras da lei da concorréncia

A lei da concorréncia aplica-se a todos 0s aspetos da atividade comercial
da companhia: negociacdes com clientes e fornecedores, contactos
com concorrentes, marketing e promoc¢ao de vendas.

Em particular, é proibido o seguinte: qualquer acordo ou sequer discussao
com a concorréncia relativo a fixacao de precos ou outras condicdes de
transacao, limitagdes de producao e a partilha de clientes ou territorios
comerciais.

Cabe a cada colaborador da Air Liquide respeitar as leis da concorréncia,
dado que a violacdo das regras pode causar graves riscos para a
companhia, seus colaboradores e acionistas. A lei prevé molduras penais
que podem ser significativas para pessoas particulares e extremamente
prejudiciais para entidades legais, para além de comprometer gravemente
a reputacao de uma empresa.



Respeito pelas regras sobre informacdes privilegiadas

Qualquer colaborador detentor de informacao que, se tornada publica,
poderia influenciar a cotacdo na Bolsa das acdes da Air Liquide deve manter
essa informacao confidencial e ndo deve desenvolver ou recomendar que
um terceiro desenvolva, ou tenha desenvolvido, operacdes associadas
as acoes da Air Liquide. O colaborador em questao deve obedecer as
medidas constantes no memorando sobre a protecéo das informagdes
privilegiadas emitido pelo Departamento Juridico da L’Air Liquide S.A.

Prevencdao de conflitos de interesse

® Associacées com um concorrente, cliente ou fornecedor

Todos os colaboradores devem assumir o compromisso de evitar qualquer
situagdo que envolva um conflito entre 0s seus interesses pessoais € 0s
da Air Liquide, por exemplo, um caso em que um colaborador trabalha
simultaneamente ou detém uma participacao significativa de um cliente,
fornecedor ou concorrente, de forma direta ou indireta. Recomenda-se
que qualquer colaborador com um potencial conflito de interesses informe
0 seu superior hierarquico dessa situacao.

® Respeito pelas regras anticorrupcao

E proibido pagar, oferecer ou conceder vantagens injustificadas, seja
de que forma for, diretamente ou através de um intermediario, a uma
entidade privada ou a um representante das autoridades publicas em
qualquer pais, com o intuito de obter tratamento favoravel ou influenciar
a aplicabilidade de uma lei ou o resultado de uma negociagédo em que
a Air Liquide esteja envolvida.

® Pagamentos, ofertas e vantagens

Nenhum colaborador pode aceitar de um concorrente, cliente ou fornecedor
da Air Liquide, nem oferecer-lhes pagamentos ilegais/inapropriados, ou
ofertas ou outros tipos de vantagens. Pode ser reconhecida uma excecao
no caso de ofertas ou convites de baixo valor, ndo pagos em numerario,
consistentes com diretrizes comerciais locais correntes e que nao violem
leis ou regulamentos.



Protecdao das atividades da Air Liquide

® Protecéo da informacéao

Todos os colaboradores tém de proteger adequadamente e manter
confidencial todos os dados ou documentos estratégicos, financeiros,
técnicos ou comerciais que nao sejam do dominio publico e cuja divulgacao
a terceiros poderia ser prejudicial para os interesses da Air Liquide.

Do mesmo modo, é considerada confidencial a informacgao profissional
e da vida privada relativa a cada individuo, devendo ser objeto de todas
as precaucdes necessarias para prevenir a modificacao ou divulgacao
incorreta ou inapropriada, devendo ser tratada em conformidade com
a legislacao e regulamentos aplicaveis.

O dever de manter a confidencialidade aplica-se também a informacao
fornecida pelos parceiros e clientes da Air Liquide. Cabe a cada colaborador
da Air Liquide respeitar estas regras relativas a protecao da informagao.

Este dever de confidencialidade mantém-se mesmo depois do individuo
deixar de ser colaborador da Air Liquide.

® Protecéo da propriedade e recursos

Cada colaborador € responsavel pela utilizacao e protecao adequadas
da propriedade e recursos do Grupo, como direitos de propriedade
intelectual, instalagdes, equipamento e recursos financeiros ou dinheiro.
Estes recursos e propriedade devem ser usados em conformidade com
0 seu objetivo profissional e na estrutura estabelecida.

Nao podem ser usados para fins pessoais a menos que tenha sido
dada uma autorizacao explicita por parte de uma pessoa devidamente
autorizada na estrutura dos procedimentos estabelecidos. Por ultimo,
¢ da responsabilidade de casa colaborador proteger a propriedade
€ necursos do Grupo contra danos, alteracdes inapropriadas, fraude,
herda jou furto.




Transparéncia e integridade da informacao

A Air Liquide esta empenhada na maior transparéncia e nos mais elevados
padrdes de integridade e fiabilidade da informagéao financeira, contabilistica
e de gestao que é tratada ou comunicada.

Todos os colaboradores que participam na producao, analise, arquivo
ou comunicacéo deste tipo de informacdo devem desempenhar estas
operacoes de forma honesta e transparente.

Controlo interno e auditoria

Os sistemas de controlo interno estabelecidos no
Grupo Air Liquide (em particular, o respeito pelas leis,
regulamentos, politicas ou procedimentos, protecao de
ativos e fiabilidade da informacao financeira) ajudam a
controlar as suas atividades, a eficiéncia operacional e
0 UsO eficiente dos seus recursos.

Todos os colaboradores da Air Liquide devem contribuir
para a eficacia dos sistemas de controlo interno e
colaborar nas auditorias internas ou externas (que tenham
como objetivo a avaliagdo destes sistemas), sobretudo
demonstrando diligéncia e transparéncia na satisfagéo
dos pedidos de informagao.




Sancoes

Na eventualidade de uma violag&o a este Codigo
de Conduta, o colaborador da Air Liquide sera
sujeito a agdes disciplinares correspondentes
a gravidade do incumprimento, nos termos das
regras e legislacao local da sua entidade. Antes
de decidir as sanc¢des, a direcao da entidade
consultara a Diregao Juridica, a Direcao de
Recursos Humanos e o Responavel de Etica,
informando-os também, apds a decisao sobre
as sancodes aplicadas.

Em caso de violacao das leis e regulamentos,
o colaborador da Air Liquide sera considerado
responsavel pelas suas acoes e podera ficar
sujeito a acdes legais e sancdes relacionadas
(civis ou criminais) pelas autoridades
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Implementac¢cdo do Cédigo de Conduta

Se um colaborador da Air Liquide tiver duvidas quanto a aplicagéo das
regras apresentadas neste documento numa determinada situacéo, deve
aconselhar-se junto do seu supervisor imediato, da Direcao de Recursos
Humanos, da Direcdo de Recursos Humanos do Grupo Air Liquide ou
do Encarregado de Etica do Grupo.

Na medida do permitido pelas leis e regulamentos aplicaveis, qualquer
colaborador da Air Liquide que testemunhe um comportamento que
considere inapropriado e que caia no ambito deste Codigo de Conduta,
deve comunica-lo ao seu supervisor imediato, a Direcédo de Recursos
Humanos, a Direcdo de Recursos Humanos do Grupo Air Liquide ou
ao Encarregado de Etica do Grupo. Em alternativa, podera fazer a
comunicagao atraves do EthiCall, o sistema de alerta ética da Air Liquide.
Estas comunicacdes seréo tratadas com integridade, confidencialidade
e em cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

Um colaborador que tenha, em boa-fé, notificado uma potencial violagéo
a este Codigo de Conduta nao ficara sujeito a qualquer medida disciplinar
ou retaliacao de qualquer tipo relacionada com a notificacao.

Os principios estabelecidos neste Codigo serao implementados pelas
subsidiarias em cada pais, apés a sua adaptacéo as leis e regulamentos
aplicaveis e apos a efetivagao dos procedimentos locais quando exigido
por lei.
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A Air Liquide é o lider mundial dos gases, tecnologias e servigos para a industria e a saide. Presente em 80 paises com cerca de
65 000 colaboradores, o Grupo serve mais de 3,5 milhdes de clientes e de pacientes.



